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ISTIKLALMARS!

Korkma, ssnmez bu safaklarda yizen
Ssnmeden o Gatlide tten on' son ik
O benie miflstimin yidaid pariayacek

O benimdir, o benim milletimindir lneﬂ

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilall

Sana olmaz doki helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanmi
Kiikremis sel gibiyim, bendimi igner, asarm.
Yirtanim daglan, enginiere sigmam tasanm.

Gertw ks wanspen solk ot e

Benim i g6gsum gibi serhaddim var.

Utvsan, Korkrna een bayie bir mam
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Avkadas! Yurduma algakian uratma sakun.
Siper et govdeni, durs

Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biltiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem efi.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetieri dinin temeli
Ebedi yurdumun stande benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yasim,
Fiskinr ruh-s miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanii hilall
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

“Galigmadan, ogrenmeden, yorulmadan
rahat yagamanin yollarini aligkanlik
haline getirmig milletler; evvela
haysiyetlerini, sonra hurriyetlerini
ve daha sonra da istikballerini

~ N

kaybetmeye mahkumdurlar.

Ao

GENGLIGE HITABE
Ey Tirk genchigi Birnci vazifen, Tk Itilalni, Turk
cumhuriyefni, Beebet, muhafaza ve midzfaa etmekdir.

Mevcudiyetinin ve sfikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel senin, e koymedi hazinendir. sGikbelde dah,sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek. dahilve harici
bedhahiznn oacakir. Bir gin, stlal ve cumhuriyet midafaa
mechuriyefine digersen, vazifeye atimak iin,icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geritini disinmeyeceksin!
Bu imban ve serait, cok namisat bir mahiyette tezahir
edeb stalve cumhuriyeie kastedzcek digmaniar,
bt dinyada emsali gorimenis bir galbiyetin mimessii
olabilire. Cebren ve hl le aziz vatanin, bt kaleleri 22pt
eilmis, it tersanelerine girmis, i ordulan dagtimg
ve memieketin her kdsesibifil isgal edilmig olabilr. Butin bu
seraitten daha elim ve dzha vahim olmak zere, memleketin
dahiinde, idara sahip olanlar gt ve dalalet ve hatta
yaneticinde bulunabiite. Hatta bu idar sahipler sahsi
mentaater, mistevler iysi emelerye et debirer
Millel, ok arreinde harap vebitap i ot
Ey Tk istikbalinin evladd t,bu avalveseratiinde
dahi, vaaifen; Tk stia ve comhuriyetin kutarmak!
Muhtag okdugun kudret, damarianndaki asil kanda, meveuttr!
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Stratejik planimiz; hizh ve esnek kararlar almamizi saglayan, sorun ¢ézmemize yardimci olan
kurumsal pusulamizdir. Hedefi olmayan gemiye higbir rlzgarin yardimci olamayacaginin farkindayiz.
Tesad(f riizgarlarina birakamayacagimiz en degerli varliklarimiz ise evlatlarimiz ve onlarin egitimidir. Hizla
gelisen ve degisen diinyada s6z sahibi olmanin en 6nemli yolu akilci ve uygulanabilir stratejik planlar yapip

uygulamaktir.

2019 — 2023 stratejik plani dogrultusunda okulumuz, uluslararasi standartlarda mesleki bilgi, beceri
ve donanima sahip; Ulke sorunlarina duyarli, hosgoriill, yeniliklere agik, Atatlirkcli, 6zgliven sahibi, saglik
sektériniin ve Universitelerin beklentilerine uygun ve her seyden Onemlisi iyi insan, iyi vatandas
yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda her yil hedeflerimizin gerceklesme oranini gézden gecirerek

MEB Stratejik Planina uygun olarak eylem planimizi giincelleyip emin adimlarla 2023’e yiriyecegiz.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim arkadaslarima tesekkir eder, bes yillik yol

haritamizin Mdrsel ailesine hayirli olmasini dilerim.
Yolumuz acik olsun!

Ese GUNDOGDU
Okul Mudura



BOLUM

“Bir araya gelmek bir baslangigtir,
beraberligi surdarmek bir ilerleme.

beraber ¢alismaksa basaridir.”

H.Ford

GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI



STRATEJiIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Bir zamanlar dinyanin kaderini elinde bulunduran
hikimdarlar kendisinin veya lilkesinin gelecegini 6grenebilmek igin
kahinlere danigirlardi. Bu ylizden mineccimler hikimdarlarin en
yakinlarinda bulunurlardi. Yizyillar iginde insanhgin gelecekle ilgili
merakinda bir azalma olmadi, ama gelecegi gérme konusunda kullandigi yontemler degisti.
GuUnlmuzde kurumlar, gelecegi gorebilmek icin mineccimlerden degil stratejik planlardan
yararlaniyorlar.

Stratejik planlar; egitim hizmetlerinden vyararlananlarin memnuniyetini saglayacak
onlemlerin alinmasi, uygulamanin yapilacak bir plan dahilinde gergeklestiriimesi, uygulamanin her
asamasinda ilgili taraflarin gondl ve beyin giliclyle katiliminin saglanarak ekip ¢alismasinin 6n
planda tutulmasi, uygulama gergevesinde kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi,

"Olciilemeyen hizmet gelistirilemez" anlayisindan hareketle hedeflere ulasma dizeyinin
surekli olgulmesi, sistemin stirekli gozden gegirilmesi, gelistiriimesi, iyilestirilmesi ve bu amaca
hizmet etmesi icin 6z degerlendirme yonteminin uygulanmasi ve calisanlara problemin bir parcasi
olmak yerine, ¢6ziimiin bir parcasi olunmasi anlayisinin benimsetilmesi icin gereklidir...

Stratejinin genel 6zellikleri kisaca agiklayacak olursak;

1) Strateji, bir analiz etme sanatidir: Bu sanat, bir diisinme yontemi ve acik bir sis-temde
faktorler arasi mantik ilkeleri ve iliskileri Gzerine kurulmus, karar verme ve kararlar icindeki
engellerin kaldirmasiyla ilgilidir.

2) Strateji amaglara bagh bir unsurdur: Bir isletmenin stratejisi, o isletmenin genel
amaclarina hizmet eder ve giclerin bu amacglar etrafinda toplanmasini saglar.

3) Strateji isletmenin cevresiyle etkilesimsel iligkilerini diizenler: Ekonomik, teknolojik,
politik ve sosyal bakimdan cevresel degisimlerin kavranmasina, isletme Uzerindeki olumsuz
etkilerin giderilmesine ve olumlu etkilerin de zamaninda farkina varilarak onlardan yararlanma
firsatina olanak verir.

4) Strateji devamli olarak tekrarlanan (rutin) islerin aksine uzak gelecege bagh bir diizeni
ilgilendirir: Stratejik secimler, isletmenin uzun sirede izleyecegi politikalarla ilgili oldugu icin
monoton (rutin) karar ve islerden kesinlikle ayrilr.

5) Strateji isletmenin biitiin finansal ve beseri kaynaklarini uyum icinde yoneten ve
faaliyete gegiren bir unsurdur: Boylece strateji isletmenin giinlik hayati icinde cereyan eden
olaylarin ve alinan kararlarin yon vericisi veya pusulasi da olmaktadir. Yénetmek, anlasmazliklar
ortadan kaldirmaktir. Dogaldir ki, strateji, yonetimin gerekliligini ortadan kaldirmamakta, aksine
oyunun kurallarini belirlemekte, belirsizligi azaltmakta ve izlenecek yollari ve kaideleri agikliga
kavusturmaktadir.

6) Strateji karmasik ve dinamik bir organizasyonda beseri unsuru (g¢alisanlari)
cesaretlendirme ve harekete gecirme aracidir: Strateji gidileyici bir faktordur. Kisiler belirsizlik
ortaminda daha karamsar bir sekilde hareket ederler. Halbuki onlara gelecek hakkinda belirsizligi
giderici (veya azaltici) bilgiler sunulduk¢a ve gidilecek amaclari da kesin bir sekilde belirledikce,
calisma hirslari ve cesaretleri de artacaktir. Boylece calisanlar ve 06zellikle yoneticiler taktik
faaliyetlerinin taslagini kolayca yapabilecekler ve kisisel faaliyetlerinin genel amacglara uygunlugunu
kolayca belirlemis olacaklardir.



Stratejinin yukarida sayilan ozellikleri stratejiyi somut bir yonetim araci haline donis-
tirmektedir. Strateji icin yapilan tanimlardan da anlasilacagi gibi strateji amaclara ulasabilmek igin
alinan tedbirleri ve diizenlemeleri kapsamaktadir. Tim &rgtlerin varligini sirdiirmek ve etkinligini
artirmak igin izleyecegi yol olarak da degerlendirilebilir.

* Plan ve Programlar
* Paydag Analizi
v GZFT Analizi
I
* Kurul arolus gerekgesi it ove :
T el MISYON VE iLKELER
¢ Arzu edilen gelecek VIZYON Nereye ula_smak
istiyoruz?

» Orta vadede ulagilacak amaclar AMACLAR VE
* Spesifik, somut ve lcilebilir

hedefles HEDEFLER
*» Amac ve hedeflere ulagma ;

e STRATEJILER

_ Gitmek istedigimiz yere

* Detayh s planlan FAALIYETLER nasil ulasabiliriz?
» Maliyetlendirme VE ]
* Performans programi K
* Biitceleme PROJELER
* Raporlama i
» Karglastrma IZLEME
e Basarimizi nasil takip
o Olcme yontemlerinin belidenmesi _— Lo eder ve degerlendiririz?
* Performans gostergeleri PERFR’E’J-]A[“-«S OLCME VE
* Uygulamaya yonelik ilerleme ve ["E‘.-}ERLEP‘ | DIF'\T-IE

sonuglann degerlendiriimesi C )

D L e ——————————————————
-9-



2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci, Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galhigsmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.

OKUL/KURUM STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK

PLANLAMA EKiBI
GELISTIRME KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Ese GUNDOGDU OKUL /KURUM MUDURU
2 Hanim Can ALTINBAS MUDUR YARDIMCISI / KALITE SORUMLUSU
3 Semra TUNC SAGLIK HIZMETLERI ALAN SEFi
4 Ayse BALABIYIK OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI
5 Sener SENDUR MATEMATiIK OGRETMENI

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Nevin CELIK MUDUR YARDIMCISI
2 Erman YAZICI TARIH OGRETMENI
3 Nimet BASCIFTCI FiZziK OGRETMENI
4 Oznur ABATAY OGUR TURK DiLi VE EDEBIYATI OGRETMENI
5 Ayse CALIK BEDEN EGIiTiMi OGRETMENI
6 Muzaffer ULU OKUL AILE BiRLiGi UYESI

-10-



2. BOLUM

DURUM ANALIZI
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DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz”
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorusleri ile okulumuzun glicli, zayif, firsat ve tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize
yer verilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI

2 YN

BURSA - MUDANTA . =
MURSEL MESLEKI ve TEKNIK
ANADOLU LiSESI

Okulumuz 2012-2013 Egitim-6gretim yilinda, Hemsirelik ve Acil Tip Teknisyenligi alanlarinda
48 dgrenci ile egitim-6gretime baslamistir. ilk olarak eski Miirsel Kéy ilkokulu binasini kullanan
okulumuz, Mirsel Koyl Halki ve hayirsever isadamlari ile birlikte gesitli yardim kuruluslarinin

maddi ve manevi destegiyle su anki yeni binasinda egitim-6gretime devam etmektedir.

-12-



2014- 2015 egitim - Ogretim vyilindan itibaren MEB’in mesleki egitimi yeniden
yapilandirmasi cercevesinde okulumuz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi statlisiine alinmistir. Yeni
statli ile saglk meslek liselerinin mevcut alanlarinin hepsi kapatilmis olup bunlarin yerine “Saghk
Hizmetleri” alani agilarak hemsire yardimciligi, ebe yardimciligi ve saghk bakim teknisyenligi olmak

Uzere 3 yeni dalla egitim 6gretime devam etmektedir.
03 Ekim 2013 tarihinde okulumuza Haci Yusuf DURSUN mudir olarak atanmistir.

“Her isin basi sagliksa, Miirsel gérev basinda.” ilkesinden hareketle kurumumuzda calisanlarin
sureglere katilimi saglanmakta ve sistemli uygulamalarla ekip c¢alismasi, katiimcilik anlayisi
yayginlastiriimaktadir. Okulumuzda calisanlarimizin potansiyelleri, gliven ve yetkilendirmeye dayal
kurum kiltiirimiz ile ortaya ¢ikarilmaktadir. is sireclerinin iyilestiriimesinde ve gelistirilmesinde
bizzat o isi yapan calisanlarin katilimi saglanmaktadir. Kurumumuzda gorev yapan 6gretmenlerin
timi Oz degerlendirme calismalarinda gorev almaktadir. Ogretmenlerimiz sinif 6gretmenligi veya
kulGplerinde aktif calismaktadir. Kurum yonetimi, calisanlarin bireysel ve ekip ¢calismalarini, Kurum
gelisimi ile iliskilendirir ve kurul toplantilarina, calisanlarinin o6zverili calismalarini 6verek
onurlandirir. Bunun yani sira okula iliskin kararlarin alinmasi sirecinde gerek 6gretmenlerimizin,
gerek ogrencilerimizin gerekse de velilerimizin distncelerini almak saglikli kararlarin alinmasi

acisindan bizce gerekli gérilmektedir.

“Mirselde inanmakla baslar her sey, sevmekle, istemekle, insana hizmete gonil vermekle.”
iste bu felsefeden hareketle kurumumuzda calismalarin saghkli yapilabilmesi icin her tirli

fedakarligi g6z oniinde bulundurarak hareket edilmektedir.

Cok kalturli ortamlarda erken okul terklerinin 6nlenmesi amaciyla Erasmus + KA2
kapsaminda silirekli 6gretmen egitimi icin 2016-2018 yillarini kapsayan iki yillik bir projeye imza
atilmistir. Bu baglamda bes ortak (lke ile (Turkiye-Belgika-Finlandiya-Danimarka-Letonya)
¢alismalara baslanmistir. Bu toplantilarin ilki Ekim 2016’da Tirkiyede okulumuzda doért ortak
Ulkeden gelen 6gretmenlerle gerceklestirilmistir. Projenin ikinci ayagl Ocak 2017’de Finlandiyada
yapiimis olup okulumuzdan (¢ Ogretmen calismalara katilmistir. Mart 2017’de ise dort
ogretmenimizin katildigi Letonya bulusmasiyla projenin lg¢lincii ayagi tamamlanmistir. 2018
Eylul’de Belgika, Subat ayinda Danimarka ve Mayis ayinda Belgika’da gerceklestirilen ¢alismalarla
proje tamamlanmistir. 14 Aralik 2017°de Almanya’da bulunan kardes okullarimiz ziyaret edilmis

olup saghk sektoriindeki gelismeler yakindan takip edilmistir.

-13-



30 Mayis 2018’de 4006 TUBITAK Bilim Fuar diizenlenerek i¢ paydaslarimizin en énemli

unsuru olan 6grencilerimizin yaraticiliklarina ve bilimsel bakis agilarina katki saglanmustir.

Egitim-6gretim programimizin yerel diizeyde ayni oldugu bir meslek lisesiyle bir araya gelerek
yardimlasmayi, isbirligini ve destegi saglamak amaciyla TEV Hayri Tokaman Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi Midurligu ile mesleki dayanisma ve yardimlasma protokoll imzalanmistir.

Okulumuzun Uglinct kat koridoru Edebiyat Sokagi haline getirilerek 6grencilerin edebiyatla daha

yakindan bulusmalari saglanmistir.

5 Kasim 2017 : Ankara- Anitkabir, 17 Kasim 2017: Balikesir Universitesi Ebelik Bélimu, 24
Aralik 2017: Uludag, 3 Nisan 2018: izmir Yasar Universitesi- Ege Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi,
29 Nisan 2018 : Canakkale Sehitlik, 29 Mayis 2018 : Bursa’da bulunan Saglik, Etnografya ve Araba
Mizesi, Aralik 2018 Bursa Cekirge Devlet Hastanesi Zibeyde Hanim Gebelik Okuluna yapilan

gezilerle i¢c ve dis paydaslarimizin beklentilerini karsilama yoluna gidilmistir.

20 Nisan 2018 tarihinde Genglik ve Spor Bakanligina bagli “Yasamini Giglendir” baslikli projeyle
okulumuza 15 adet bisiklet, kask, dizlik, pompa ve gorunirlik malzemeleri alinarak 6grencilerimiz

saglikh yasam konusunda bilinclendirilmistir.

Sektorle isbirligi dogrultusunda Bursa’daki hastanelerden uzman kisiler okula davet edilerek
saghkla ilgili cesitli konferanslar verilmistir. Yine mezun 06grencilerimizin katilimiyla saglhk
alanindaki yeni agilan dallarin tanitimi yapilmistir. Kisisel Gelisim konusunda da alanlarinda uzman

kisiler okula davet edilerek bilgilendirmeler yapilmistir.

Mayis ayinin ikinci cumartesi gini gerceklestirdigimiz sinif birincilerinin anne ve
babalarinin davet edildigi Gurur Cayimizin geleneksellesmesine devam edilmektedir. Donemde bir
kez cikardigimiz Mirsel’in Nabzi adli dergimizle yapilan tiim etkinliklerimizin paydaslarimizla
bulusmasi saglanmaktadir. Yine beklenti ve istek dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarimizla iftar

yemekleri diizenlenerek anlamli bulusmalar gergeklestirilmistir.

ilk mezunlarini 2015-2016 Egitim-6gretim yilinda veren okulumuz; 2018-2019 Egitim
Ogretim yilinda 401 6grenci, 1 Midir, 3 Midir Yardimcisi ve 33 6gretmen kadrosu ile

yarinlarimizin umudu olan genglerimize 15k olmaya devam etmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kinyesi

ili: BURSA ilcesi: MUDANYA

Mirsel mah. Miirsel 3. Sok. No:26 Cografi Konum Mirsel mah. Miirsel sok. No:26
Adres: .

Mudanya/ Bursa (link): Mudanya /BURSA
Telefon

224 564 51 08 Faks Numarasi: 224 564 51 58
Numarasi:
e- Posta .

. 748780@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | murselmtal.meb.k12.tr

Adresi:
Kurum Kodu: | 748780 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2012-2013 Egitim- Toplam Calisan i
Ogretim Yili Sayisi

Kiz 281 Kadin |25
Ogrenci Ogretmen

Erkek 120 Erkek |8
Sayisi: Sayisi

Toplam | 401 Toplam | 33
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 127 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :32
. . L . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi | :12 :8

Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider EETL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama =
Miktan Gorev Siresi
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Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midurt ve Mudiir Yardimcist 1 3 4
Kulttr Dersi Ogretmeni 6 16 22
Meslek Dersi Ogretmeni 2 8 10
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 1 2 3
Guvenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilari 12 31 43
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ESE GUNDOGDU

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCILARI

NEVIN CELIK SAADET SONMEZOGLU HANIM CAN ALTINBAS

REHBER OGRETMEN

IBRAHIM YILDIZ

OKUL AILE BIiRLiGi

AYSE BALABIYIK ( BASKAN) MUZAFFER ULU ( BASKAN YARDIMCISI )

MESLEK DERSLERI OGRETMENLERI

10 OGRETMEN

KULTUR DERSIi OGRETMENLERI

22 OGRETMEN

OGRENCI KULUPLERI
Kiltir Edebiyat Kulubi - Sosyal Yardimlasma, Kizilay ve Kan Bagisi Kuliibii-
Resim ve Okulu Giizellestirme Kuliibii- Spor Kullibli - Gezi Kuluibi —

Sivil Savunma KulUbu

DESTEK HIiZMETLERI
SEVDA DEMIRCI — ENVER CELEBI

SINEM OGUR
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Kurumumuzdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Madir 1 = 1

Madir Yrd. = 3 3

Kurum Yoneticilerimizin Egitim Durumu:

idari Personelimizin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

1-3vil -
4-6 YIl -
7-10 Yil -
11-15Yil 1
16-20 Yil 1
21+. .....Gzeri 2

Ogretmenlerin Egitim Durumu:
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

1-3 Yl 2
4-6 Yl 4
7-10 Yil 10
11-15Yil 5
16-20Yil 4
21+... Gzeri 11

Ogretmenlerin Yas itibariyla Dagilmu:

20-30 3
30-40 14
40-50 11
50+... 4

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2019 Yil Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béltimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Say1s1 4 Cok Amagli Salon | +

Derslik Sayist 13 Cok Amaclh Saha +

Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kutuphane +

Kullanilan Derslik Sayis1 13 Fen Laboratuvari +

Sube Sayisi 15 Bilgisayar +
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 72 Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 49 Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alan1 (m2) 3000 Pansiyon +

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1500

Okul Kapali Alan (m2) 3000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 98

(m?)

Kantin (m2) 49

Tuvalet Sayisi 20
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Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 25 9 34 10/A 24 10 34
9/B 23 11 34 10/B 24 10 34
9/C 22 12 34 10/C 24 10 34

TOPLAM 70 32 102 TOPLAM 72 30 102
11/A *** 10 12 22 12/A* 15 1 16
11/B*** 9 12 21 12/B* 16 2 18

11/C** 13 - 13 12/C** 17 - 17

11/D* 18 7 25 12/D*** 20 13 33
TOPLAM 50 31 81 12/E*** 21 11 32
TOPLAM 89 27 116

Hemsire Yardimciligi * Ebe Yardimcilig1 ** Saglik Bakim Teknisyenligi ***

MUDUR YARDIMCILARI
NEVIN CELIK : 9 ve 10. siniflardan sorumlu midir yardimcisi
SAADET SONMEZOGLU: 11.siniflardan sorumlu midir yardimcisi
HANIM CAN ALTINBAS: 12.siniflardan sorumlu midir yardimcisi
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 13 TV Sayisi 4
Masadsti Bilgisayar Sayis1 26 Yazici Sayisi 7
Tasginabilir Bilgisayar Sayisi 8 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 100 MB
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2016 72.883 70.956
2017 171.620 148.901
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PAYDAS ANALIZI

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

\\.\\
R N
ZUMRE VE n
KURULLAR

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

OGRETMEN

KURULLARI

nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak lizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

R g

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
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Ogrenci A

nketi Sonuclart:

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2 Okul mudurd ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gére uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10 Okulun igi ve dis1 temizdir.

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Her sinif seviyesinden 6g8rencilerimize yukaridaki sorulardan olusan anketi
uyguladigimizda memnuniyet oraninin % 90’nin izerinde oldugu gézlemlenmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her turlu édallendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gorurim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kultirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

OO N0 WNF-

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

[EEN
o

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

[EEN
[EEN

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.

[EN
N

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

[EN
w

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

Okulumuzda ¢alisan gerek kadrolu gerekse ticretli tiim 6gretmenlerimize yukaridaki sorulardan
olusan anketi uyguladigimizda memnuniyet oraninin %95’in tizerinde oldugu gozlemlenmistir.
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Veli Anketi Sonuclart:

1 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.

10 | Okul, teknik arac ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.

Her sinif seviyesinden ogrenci velilerimize yukaridaki sorulardan olusan anketi

uyguladigimizda memnuniyet oraninin % 90’nin iizerinde oldugu gézlemlenmistir.
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GZFT (Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi )

OLUMLU OLUMSUZ

KURUM ICi

KURM DISI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algly1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glgluliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul madari/mudarligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapiimistir.
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6§renciler e Ucayridalda 6grenci yetismesi
e Ogrenciler arasi iletisimin gelismis olmasi
e Ogrencilerimizin calisma alanlarinda staj yapma olanaklarinin olmasi
e Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalari
Calisanlar e Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik kisilerden olugmasi
e Okul olarak temizlige 6nem verilmesi
e Ogretmen dgrenci iliskilerinde siddet, kaba davranis ve kaba s6z olmayisi
e islerin diizenli takip edilmesi
e Disiplin problemlerinin az diizeyde olmasi.
Veliler e Velilerimizin okula gliven duymasi
Bina ve Yerlegke e Okul gevresinin glivenli olmasi
e Okul binasinin yeni olmasi
e Okul bahgesinin genis ve yesil olmasi
e Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi
Donanim e  Okulda kituphane, teknik oda ve siniflarda etkilesimli tahta sisteminin
olmasi
e Mescitin yenilenmis olmasi
e Rehberlik servisinin olmasi
Bitce e  Okul bitgesinin yapilmasi
e Okul icinde ve disindaki kullanicilarin uygun bilgiye ulasmasi icin gerekli 6n
lemlerin alinmasi
e Sosyal ve ekonomik yetersizligi olan 6grencilerin desteklenmesi
e Az da olsa bagis yapan velilerimizin olmasi
e Kantin gelirinin olmasi
Yonetim Siiregleri e Okul idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi
e Bireysel ve toplu basarilarin 6dillendirilmesi
e Sosyo-Kiiltlrel ve Sportif Faaliyetlere 6nem verilmesi

Projelere 6nem verilmesi
Tekli Ogretim yapilmasi

iletisim Siiregleri

Okul idaresi ve galisanlar arasindaki iletisimin giicli olmasi
WEB sayfasi, okul tanitim filmi ve sireli yayin olarak okul dergisinin olmasi
ve surekli giincellenmesi

vb

Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak ¢alismalarimiz olmasi ve etkinliklerimiz
nedeniyle toplumla daha sik kaynasmamiz
Mezunlarimizin kolay is bulmasi
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Zayif Yonler

6§renciler Okulun merkezi sinavla 6grenci almamasi
Ogrencilerin gegen yillara nazaran donaniml gelmemesi
Calisanlar Bazi branslarimizda 6gretmen eksigimizin olmasi
Veliler Velinin sosyo kultirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

Velilerin okula karsi yeterince ilgi gdstermemesi

Bina ve Yerleske

Okulun yerlesim yerine uzak olmasi
Kapali spor salonunun olmayisi
Cok amagl seminer salonunun yeterli olmamasi

Donanim Konum itibariyla yakin gevremizde donanimi destekleyecek birim ve
sektorlerin olmamasi
Biitce Okullara verilen butgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Odiillendirilmesi dustiniilen i¢ paydaslarin resmi olarak
odullendirilemeyisi, 6diillendirmenin yalnizca okul yonetimi tarafindan
yapiliyor olmasi.

iletisim Siiregleri

Kéyde bulunmamiz nedeniyle iletisim arag ve hatlarindaki arizalarin
hemen giderilememesi

vb

11 ve 12. siniflarda mifredat geregi kultlr derslerinin yeterli olmayisi
Toplumun meslek liselerine bakis agisi
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Politik

Meslek Liselerinin igerisinde en ¢ok tercih edilen okul tiirii olmamiz
“Beyaz Bayrak” a sahip olunmasi

Sifir Atik projesinin hayata gegirilmesinde gereken hassasiyetin
gosterilmesi

Degerler egitimine 6nem verilmesi

PiSA, TIMSS ve ABIDE egitimlerininin verilmesi

Sektordeki uzman kisilerin i¢ paydaslarla bulusturulmasi

Proje devamlihig, gelisimi ve yeniligi icin gerekli calismalarin yapilmasi

Ekonomik

Okul Aile Birliginin egitim-6gretim faaliyetlerine duyarh olmalari

Sosyolojik

Ogrencilerin hastaneler ve saglik kuruluslarindaki teknik calismalari
nedeniyle toplumla bitiinlesmemizin kolay olmasi

idare, 6gretmen, personel isbirliginin artmasi

Ogrencilerin sosyal cevreye ilgisinin saglanmasi

Gunumiz medya ve sosyal ¢evre degisikliklerinin izlenerek 6grenci
rehberliklerinin degisimlere uyarlanmasi

Okuldaki 6grencilere spor, tiyatro, yarisma vb.etkinliklerle bir arada ekip
olmanin 6gretilmesi

Staj ve beceri egitimleri sayesinde 6grencilerin ¢alisma hayatina pratik
yaparak baslamalari

Teknolojik

Bilgisayar ve Internet kullaniminin artmasi

Etkilesimli tahtalarla egitim yapiliyor olmasi

Mesleki alanlarindaki teknolojik gelisim ve degisimlerin izlenmesi
Teknoloji kullanilarak okulun glivenliginin saglanmasi

Uygulama laboratuvarlarinin giinimuz teknolojisine uyarlanmasi
DYNED uygulamasina 6nem verilmesi.

Mevzuat-Yasal

Universite sinavinda alaninda segim yapan dgrencilere ek puan verilmesi
Yasal yakimlalaklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlarin olusturularak aktif hale
getirilmesi

Ekolojik

Okul bahgemizin yesil alanh ve agaclandiriimis olmasi
Okulumuzun bulundugu konum agisindan sehir karmasasindan, gtirtlti
ve kirliliginden uzak olmasi
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Tehditler

Politik

Mesleki yonelimde yeterli rehberlik hizmetlerinin olmayisi
Ogrencilerin akademik basariyi ikinci planda gérmeleri

Dort yillik saglik bélimlerine ek puan verilmeyisi nedeniyle lisansa
yerlesme oraninin diismesi

Ekonomik

Ailelerdeki ekonomik esitsizlikler

Sosyolojik

Velilerin egitime ve okula karsi ilgisiz ve duyarsiz olmasi, bitin
sorumlulugu okula birakmasi
Toplumda kiiltlir ve sanata gereken 6nemin verilmemesi

Teknolojik

Medya, sosyal medya ve dizilerden 6grencilerimizin etkilenmeleri
Cep telefonu ve bilisim araglarinin bilingsiz ve amagsiz kullanimi

Mevzuat-Yasal

Cok sik mevzuat degisikligi yapiimasi
Orta 0gretime gegis sistemi ve 6grencilerin not ortalamalarinin
oldukega dusik olmasi

Ekolojik

Okulumuzun kéyde bulunmasi nedeniyle ulasimda az da olsa
sikintilarin yasanmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 68retim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligssel gelisimi ve isttihdami1 da dahil
olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kulttrel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima Ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kaynastirma kapsaminda goriilen 6grencilerimize yonelik egitimin yeterli olmayisi
0 Oziirli-6ziirsiiz devamsizlik siiresini 6grencilerin bir hak olarak algilamasi ve
kullanmasi
3 | Okul - aile isbirliginin arttirilmasi
Sene sonunda hi¢c devamsizlik yapmayan ya da en az devamsizlik yapan 6grencilerin
4 odiillendirilmesi
Madde bagimliligy, zararh aliskanliklar konularinda yapilan ¢alismalara katilimin
5 artirilmasi
6 | Siddetin 6nlenmesi konusunda yapilan ¢alismalara katilimin arttirilmasi
7 | Oryantasyon haftasi okula gelen 6grenci sayisinin artirilmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basarinin ikinci planda goriilmesinin engellenmesi

Hizmetici egitim faaliyetlerine katilimin 6zendirilmesi

Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisinin artirilmasi

Rehberlik servisinden yararlanan bireylerin ¢ogalmasi

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin artirilmasi

Okul biinyesinde diizenlenen sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyet sayisinin artirilmasi

Sportif miisabakalara katilan 6grenci sayisinin cogalmasi

Okulda gerceklestirilen projelerin artirilmasi

=} [==BRN BE= N[5 B F SN SV SR

Yiiksek 6gretime gecis stirecinde alanla ilgili lisans programlarinda ek puan verilmeyisi
neticesinde lisansa yerlesme oraninin diismesinin iyilestirilmesi

[y
(=}

Sayisal derslere kars1 6nyargi ve yapamam korkusunun giderilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Insan kaynaklarinin egitimi ve gelisimine yénelik isbirligiyle yapilan egitim faaliyetlerinin
artirilmasi (Universiteler, STK, Belediyeler vb...)

Okul ve isletmelerde is saglig: ve giivenliginin artirilmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan personel sayisinin artirilmasi

Atolye ve laboratuvarlarin standart donanimlarinin iyilestirilmesi

2
3
4
5

Cok farkli giizergahlardan gelen 6grencilerin olmasi sebebiyle her yone servis olmadigi
icin ulasimda yasanan zorlugun 6niine gecilmesi

6

“Beslenme Dostu Okul “ projesinin daha aktif hale getirilerek yasamsal ilkeye
doniistiiriilmesi
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3. BOLUM

MISYON
VIZYON
VE
TEMEL DEGERLER
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Okul Midiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger

paydaslarimizdan alinan goritisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist

kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

4 )

Turk Milli Egitiminin amaglari dogrultusunda; Bursa ve g¢evresinin
saglk alanindaki gereksinimlerini karsilayabilecek 6gretmen — 6grenci
ve personel ile birlikte ekip ruhu olusturarak alaninda sorumluluk
alabilecek yardimci saglik personeli yetistirmek.

- %

ViZYONUMUZ

Saglik hizmetleri alaninda egitim veren tim Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri arasinda énder ve 6rnek bir okul olarak; 6grencilerin 6ncelikli
tercih edecegi bir kurum haline gelmek.

- /
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TEMEL DEGERLERiIMIz

/o Yaptigimiz tim islerde en iyi olmak igin galisiriz. \
e Egitimde firsat esitlig§ine 6nem veririz.

e Bitin paydaslarimizi korku, glivensizlik ve karamsarliktan uzak
karsilikl  sevgi ve sayginin 6n planda oldugu bir ortamda
paydaslarimizin memnuniyetlerini ve baghliklarini arttiririz.

o Seffaf, acik ve demokratik yaklasimlarla tim paydaslarimizin giivenini
kazanip kendimizi kabul ettirerek onlarin basarilarinin artmasini
saglariz.

e Ekip ruhuyla ¢alisir, alinan tim kararlara ve yapilan tim etkinliklere
paydaslarimizin katilimini saglar, verimi ve basariyi arttiririz.

e Bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek kendimizi
surekli yenileriz.

e Paydaslarimizla etkili iletisimi saglamak icin empati kurariz..

\_ %

ILKELERIMIZ

/o Atatirk ilke ve inkilaplarina baghhk \
e  Ortak kurum kultlrine sahiplik

e Bilimsellik

e Cagdaslik

e Caliskanlik

e Karsilkli saygi

e Cevreye ve insanlara duyarhlik
e Objektif degerlendirme

e isteklendirme

e Isbirligi
e Hesap verebilirlik
e Saydamlik

e Demokrasiye baglilk
e Kanun, yonetmelik, yonerge ve genelgelere baglilik

N M




4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA- | STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER
1
E Stratejik Amag 1 Stratejik Hedef 1.1
= Kayit boélgemizde yer alan 6grencilerin Mesleki ve Teknik egitimde isteyen bitin
,('5 s| | hakki olan drgiin ve yaygin egitime bireylerin egitime erisimlerini ve egitimlerini
’2 E erismelerini, bu egitimi tamamlamalarini ve | tamamlamalarini saglamak.
2| wl | 6grencilerin  uyum  ve  devamsizlik
E sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
9 kurmak.
TE“ZIIA- STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Hedef 2.1
Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel
w gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere
'5 katihmini saglayarak, akademik basarilarini ve
g Stratejik Amag 3 dgrenme kazanimlarini artirmalarina yonelik
a tedbirler almak.
S Mesleki egitim ve 68retim slireclerindeki
E bireylerin akademik basari ve 6grenme Stratejik Hedef 2.2
,8 kzizanlmlarlnl art.!rarak u|‘l:l‘5%]| ve u‘IuélararaS| Bireylere calisma hayatina uyumlarini
2 diizeyde k.a.bul gorecek egitim ve istihdami | ¢551avacak beceriler kazandirarak onlari i
s destekleyici calismalar yapmak. diinyasina ve Ust 6gretim kurumuna hazirlamak
=
HO ) e
w Stratejik Hedef 2.3
Yabanci dil yeterliligine sahip olan bireylerin
yetistirilmesini ve uluslararasi hareketliligini
saglamak.
TE';"A' STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Hedef 3.1
L insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi igin
£ Stratejik Amac 3 gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.
g Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt
= yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini Stratejik Hedef 3.2
2 saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan | Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin
=) kurumlar olusturmak. kosullarina ve cografi risklere uygun egitim
2 o0gretim ortami ihtiyaglarini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3
Okulumuzda stratejik yonetim anlayisinin
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yerlesmesini saglamak.

=

TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1

Kayit boélgemizde yer alan 6grencilerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egitime erismelerini, bu
egitimi tamamlamalarini ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapisi kurmak.

STRATEJiK HEDEF 1.1

Mesleki ve Teknik egitimde isteyen bitin bireylerin egitime erisimlerini ve egitimlerini

tamamlamalarini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

MEVCUT HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 0%
1 10 giin ve Uzeri 6zirsiz devamsizlik i i i i i
orani
Egitim ve 6gretimden erken ayrilma
2 | orani % 5 % 4 % 3 % 2 % 1

Not: Bugiline kadar okulumuzda devamsizliktan kalan 6grenci olmamistir.

39




STRATEJILER

S.No EYLEM iFADESI | EYLEM SORUMLUSU | EYLEM TARIHi
S 1.1.1. Devamsizlik, sinif tekrari ve okul Her ayin son haftasi
terki konusunda mevcut durumumuzun ) .
naliz edilmesi. bu konud tirm Nevin CELIK
1 |2na ;z edilmesi, bu konu alara§ Irma Saadet SONMEZOELU
yaExl ma5|,'a'r§§t|rma sc?nug a?rlnlh Ahmet BUYUK
degerlendirilip, gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
2 | S1.1.2. Okul — aile igbirliginin arttiriimasi Okul Yonetimi Dénemde bir olmak
Rehberlik Servisi Uzere yilda iki kez
OGYE
3 | S1.1.3. Devam devamsizlik takiplerinin Nevin CELIK Haftada bir kez
ydnetmelik geregince uygulanip velilerin Saadet SONMEZOGLU
- .. . . . Ahmet BUYUK
bilgilendirilmesine devam edilmesi
4 | S1.1.4.Sene sonunda hi¢ devamsizlik Okul Odiil ve disiplin Dénemde bir olmak

yapmayan ya da en az devamsizlik yapan
6grencilerin 6dullendirilmesi

Kurulu

Gzere yilda iki kez

2. TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Mesleki egitim ve 6gretim siireglerindeki bireylerin akademik basari ve 6grenme

kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérecek egitim ve istihdami

destekleyici calismalar yapmak.

STRATEJIK HEDEF 2.1

Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel

gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere katilimini saglayarak akademik basarilarini ve

6grenme kazanimlarini artirmalarina yonelik tedbirler almak.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

MEVCUT HEDEF

NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
Ogrencilerin yilsonu basari puani
ortalamalari
*
9. Sinif yilsonu basari puani o . . o o >
ortalamalari
k%

1 10. Sinif yilsonu basari puani 7 - . - = .
ortalamalari
%k %k k

11. Sinif yilsonu basari puani 6 o o = o o,
ortalamalari
%k %k %k 3k
12. Sinif yilsonu basari puani e . - o o -

ortalamalari

2 | Sinif tekrari orani 0.92 0 0 0 0 0

3 Yetistirme kurslarina katilan 6grenci A3 T - - - o
sayisl

a R.ehberI.|k servisinden yararlanan S e P 25 o= e
bireylerin orani
Madde bagimhhgi, zararl

5 aliskanliklar konularlnda yapilan 1 S 1 o o o
calismalara katilan birey sayisi
(Ogretmen, Ogrenci ve veli)
Siddetin  6nlenmesi  konusunda

6 | yapilan c¢alismalara katilan birey 618 700 720 730 740 750
sayisi (Ogretmen, 6grenci, veli)
Okul blinyesinde diizenlenen

7 | sanatsal, kiiltlirel ve bilimsel faaliyet 24 27 30 32 35 40
sayisl

g | Spor lisansi olan 6grenci orani 35 37 38 39 40 a1
Sportif miuisabakalara katilan

9 ogren.u or'elml o 4 6 ; g 9 10
Sportif misabakalarda odul alan
O6grenci orani

10 I"315|plln‘ cgzag!/ yf\f)tlrmjn uygulanan i 2 05 q q 0
ogrencilerin tiim 6grencilere orani
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11 | OBrenci basina okunan kitap sayisi 5 6 7 8 9 10
S.No EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi

1 Lo Nevin CELIK Dénemde bir olmak lizere

basan dufuzr:;;n'li“tr:éiibaz'”da siniflarin Saadet SONMEZOGLU yilda iki kez.
: ' Ahmet BUYUK
Zumre Bagkanlar

2 S 2.1.2. : Sinav sonrasi soru ve Her sinav sonrasi
C(.ev.z)plarl?ln duyur.u.lma5|. ve ogrencilerle e Crsinaila
birlikte gbzden gegirilmesi.

3 S 2.1.3. : Siniflar bazinda veli S|n|f0g.retmgnler| Donemde bl!’ (.)Imak Uzere
toplantilarinin yapilmasi Nevin GELIK ICEILS

& UELELE S Saadet SONMEZOGLU
Ahmet BUYUK

4 S 2.1.4. : Ogrenme giicligli ceken, ihtiya¢ duyulan her an.
sorunlu 06grencilerin Rehberlik Servisine Nevin CELIK
yonlendirilmesi yapilarak, sinif Saadet SONMEZOGLU
dgretmenlerince kontrol edilmesi ve takip Ahmet BUYUK
edilmesi Sinif Rehber Ogretmenleri

5 S 2.1.5. “Hayir Diyebilme Donemde iki olmak lizere
Becerileri” ve “Ofke Kontroli” gibi Elif BAYRAK yilda dort kez.
konularda seminer diizenlenmesi. Sinif Rehber Ogretmenleri

6 S 2.1.6. Rehberlik ¢alismalarinda . ikinci ddnemin bagindan
. . C T S Elif BAYRAK . =
ogrenci yeteneklerinin, ilgilerinin takibini s . itibaren donem sonuna

. o . . . Sinif Rehber Ogretmenleri
saglayarak dogru alanlara yonlendirilmesi kadar.

7 S 2.1.7. Yetistirme kurslarina Okul idaresi Donemde bir olmak tizere
ogrencilerin yonlendirilmesi Ders Ogretmenleri yilda iki kez

8 ) S_2.1.8. Ver!r_nll_ders galisma _ Elif BAYRAK Donemde |k|"o|mak Uzere
yéntemlerine iliskin seminer OGYE yilda dort kez
dizenlenmesi.

9 ) S 2.1.9'. Sln'av s'tr('e§|n| y('enme ve Elif BAYRAK Donemde |k|"olmak Gzere
test ¢cozme teknikleriyle ilgili seminerler OGYE yilda dort kez
verilmesi.

10 et Sezhle.:o' ng:,r::lcﬁjrreatkmtl)‘igr;bir Elif BAYRAK Ihtiyag duyulan her an
i = Bahriye BARUK
ilgilenilmesi

11 S 2.1.11. Ulusal ve vyerel Duygu KIREMITCi Yarigma takvimlerine gére
yarismalara  6grencilerin  katilimlarinin Fatih GUNDUZ
6zendirilmesi ve desteklenmesi Mesut KOCAK

12 . Duygu KIREMITCI Dénemde bir olmak iizere

S 2112 Kit Ok S o
Yarigmasina 6grencilerin 6In?:ndirilm:sTa e CUDLE yilda iki kez
3 & ¥ Oznur Ogur ABATAY
3 S 2.1.13. Senede en az bir yazar D”Vg,” Kl.REM.I.TO BIETmE S blr, c?lmak uzere
. . . Fatih GUNDUZ yilda iki kez
ya da sairin okula davet edilmesi

14 o S 2.1.}4. Her yil diizenli olarak Duygu KIREMITCI Yilda bir kez
kiitiphaneye gilincel kitaplarin alinmasi

= $ 2.1.15. Sosyal, Kiltiirel ve Ayse GALIK sy elbyulehiues
sportif faaliyetlerin arttiriimasi Mesut KOGAK

P ¥ Duygu KIREMITCI

16 S 2.1.16. Ogrencilerin olumlu Donemde bir olmak tzere
davranislarinin diger 6grencileri motive Okul Yonetimi yilda iki kez
edecek sekilde odillendirilmesi

17 S 2.1.17. Yaptirimi olan 6diil ve Nevin CELIK ihtiya¢ duyuldugu an

ceza sisteminin uygulanmasi
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

MEVCUT HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 | 203
Okul, 6grenci ve 6gretmenlerin 5
1 | yaptigl patent veya faydali model - 1 2 3 4
basvuru sayisi
Meslek tanitimina yonelik 15
5 g?rg.eklelgtirilen' etl‘<inlik §ay|5| 1 5 . 10 1
(Universite gezileri, seminer,
toplanti vs gibi)
Meslek tanitimina yonelik 300
3 | gergeklestirilen etkinliklere katilan 142 278 280 290 295
0grenci sayisi
STRATEJILER
S.No EYLEM IFADESI | EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi
1 S 2.2.1. Universite tanitim Bahriye BARUK Yilda bir kez
fuarlarina katilmak Metin CELIK
2 | S2.2.2. Meslek erbabi olan saghk Bahriye BARUK Dénemde bir olmak lizere
kurumu galisanlarinin davet Metin CELIK yilda iki kez
edilerek 6grenci bulusmalarinin
dizenlenmesi
3 S 2.2.3. Meslek Tanitim Elif BAYRAK Donemde bir olmak tzere
Seminerlerinin yapilmasi Bahriye BARUK yilda iki kez
4 S 2.2.4.Yilda en az bir Universite Saadet SONMEZOGLU Donemde bir olmak tzere
gezisinin diizenlenmesi Mesut KOCAK yilda iki kez
5 $2.2.5. Meslek tanitimina Elif BAYRAK Doénemde bir olmak tizere
Bahriye BARUK yilda iki kez
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yonelik gergeklestirilen
etkinlikler

STRATEJiK HEDEF 2.3

Yabanci dil yeterliligine sahip olan bireylerin yetistirilmesini ve uluslararasi hareketliligini

saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

MEVCUT HEDEEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
- 9
1 UIusIarg.ruam hareketlilik programlarina 5 5 . . .
katilan 6gretmen sayisi
ili 90
) UIusIarelruaS| he?reketllllk programlarina 77 30 o o o
katilan 6grenci sayisi
— — 7
3 Okul.da .gergekl.eg'.clrllen AB projesive ) 3 4 . 6
eTwinning projesi sayisi
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|

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3
Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini

saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar olusturmak.

STRATEJiK HEDEF 3.1
insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi icin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

MEVCUT HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
. e o . . 35
1 Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan 3 15 9 o =3
personel sayisi
" - T 5
) Perspnel basina diisen hizmet igi egitim 20 25 =3 o5 0
saati
- RSP 16
3 Lisanslistu egitim tamamlayan personel 10 12 - 1 1s
sayisl
insan kaynaklarinin egitimi ve gelisimine 10
a yonfellk |§b.|rI|g|er Ya.pllan.egltlm 5 6 . . 9
faaliyetleri sayisi (Universiteler, STK,
Belediyeler vb...)
Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan 5
5 | yabanci dil sinavlarinda geger puan alan - 1 2 3 4
O0gretmen orani
6 is kazasina ugrayan birey sayisi 6 0 0 0 0 0
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STRATEJILER

STRATEJiIK HEDEF 3.2

Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim
ogretim ortami ihtiyaclarini karsilamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

MEVCUT HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
Okulun ihtiyaglarini karsilayabilmek % 10
1 |g|n'hay|rsever, yerel yonetim ve i %2 A s o
STK'lar tarafindan yapilan yardim
miktari
Okulun ihtiyaglarini karsilayabilmek 10
) |?|n, yerel yonetlm, S'I.'K.Iar \{e. i ) 0 . .
firmalarla yapilan is birliklerinin
sayisl.
O %100
3 Atolye ve laboratuvarlarin standart cail a1 a0 o5 @0 o5 @0
donanimlarinin karsilanma orani
U U i i %100 %100 | %100
a Biitce turlerinde hedeflerin %100 %100 T

gerceklestirilme oranlari
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STRATEJILER

STRATEJiIK HEDEF 3.3

Okulumuzda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

MEVCUT HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023

Okulda verilen SP ve Egitimde Kalite 9

Yonetimi Sistemi (TKY, Problem
1 .. . . 4 5 6 7 8

Cozme, Stratejik Planlama, Kalite

Yaklasimivs.) egitimleri sayisi

AB’ye uyum siirecinde gergeklestirilen 9
2 | proje sayisi (AB,Merkezi Finans ve 5 5 6 7 8

ihale Birimi (MFiB) vb.)
5 | GElEEm TS CE % 95 %95 | %100 | %100 | %100 | %100
4 | OBrencimemnuniyet orani %90 % 95 % 96 %97 %98 % 99
5 | Velimemnuniyet orani %90 % 95 % 96 %97 %98 %99
6 | Toplum memnuniyet orani % 90 % 95 % 96 % 97 % 98 % 99
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BOLUM
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MALIYETLENDIRME

MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda, okulumuzun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler
dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenir.
Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag ve hedeflerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitce arasindaki baglantiyi
gliclendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi stirecine yardimci olmaktir.

Stratejik Planimizda amaglarin gercgeklestiriimesine yonelik diizenlenen hedef
harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken
hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme doénemi dikkate alinmistir. Faaliyetlerin
maliyetleri, plan dénemi boyunca yillik artislari tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet
tablosunda ongoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin értismesine dikkat edilmistir.
Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini asmasi durumunda disiik maliyetli
faaliyetlerin secilmesi, amag¢ ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkh kaynaklarin

bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli gliincellemeler yapilacaktir.
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Faaliyet
maliyetlerinin
belirlenmesi

Stratejik hedef
maliyetlerinin
belirlenmesi

Stratejik amag
maliyetlerinin
belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN MALIYETLENDIRILMESI
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STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMA-1 | STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER MALIYET
% Stratejik Amag 1 Stratejik Hedef 1.1
g 'E Mesleki ve Teknik egitimde | Meslekive Teknik egitimde isteyen biitlin bireylerin
= § ogrencilerin hakki olan 6rgiin | egitime erisimlerini ve egitimlerini 8000 TL
;5 = ve yaygin egitime | tamamlamalarini saglamak.
wi BB | erismelerini ve bu egitimi
'3l | tamamlamalanini saglayacak
imkanlar sunmak.
TEMA-2 | STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Hedef 2.1
E Stratejik Amag 2 Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel
3 gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere katilimini 2000 TL
E Mesleki egitim ve 6gretim saglayarak, akademik basarilarini ve 6grenme
[a) sureglerindeki bireylerin kazanimlarini artirmalarina yonelik tedbirler almak.
E akademik basari ve 6grenme | Stratejik Hedef 2.2
= kazamimlarini artirarak ulusal | Bireylere galisma hayatina uyumlarini saglayacak
S ve uluslararasi dizeyde kabul | beceriler kazandirarak onlari is diinyasina ve Ust 30007TL
S gorecek egitim ve istihdami o0gretim kurumuna hazirlamak
s destekleyici calismalar Stratejik Hedef 2.3
5 yapmak. Yab.arTcll dil y'et.erliliéine sahip olan birey./l.e:rin. 1000 TL
w yetistirilmesini ve uluslararasi hareketliligini
saglamak.
TEMA-3 | STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Hedef 3.1
- Stratejik Amag 3 insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi icin 1400 TL
E Yetismis insan kaynaklari gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.
é ile fiziki ve mali alt yapisini | Stratejik Hedef 3.2
= tamamlamis, Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin 1300 TL
S kurumsallasmasini kosullarina ve cografi risklere uygun egitim
) 3 3 g Y8 g
g saglamis, bilisim o0gretim ortami ihtiyaglarini karsilamak.
= teknolojilerini iyi kullanan | Stratejik Hedef 3.3
= kurumlar olusturmak. Okulumuzda stratejik yonetim anlayisinin 600 TL
yerlesmesini saglamak.
2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 200.000
1000 1500 2000 3000 3500 11.000
50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000 | 90.000 | 350.000
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BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

e izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik
ve uygunlugunun analizidir.

e  Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

e Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilce milll egitim midurltgi ve Bakanlik denetim
ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

e  Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar géristlip karara
baglanacaktir.
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OKUL/KURUM STRATEJi GELiISTIRME KURULU VE STRATEJIK
PLANLAMA EKiBI

OKUL/KURUM STRATEJI

GELISTI
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Ese GUNDOGDU OKUL /KURUM MUDURU
2 Hanim Can ALTINBAS MUDUR YARDIMCISI / KALITE SORUMLUSU
3 Semra TUNC SAGLIK HIZMETLERI ALAN SEFi
4 Ayse BALABIYIK OKUL AIiLE BiRLiGI BASKANI
5 Sener SENDUR MATEMATiIK OGRETMENI

STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Nevin CELIK MUDUR YARDIMCISI
2 Erman YAZICI TARIH OGRETMENI
3 Nimet BASCIFTCI Fizik OGRETMENI
4 Oznur ABATAY OGUR TURK DiLi VE EDEBIYATI OGRETMENI
5 Ayse CALIK BEDEN EGITiMi OGRETMENI
6 Muzaffer ULU OKUL AILE BiRLIGI YONETIM KURULU UYESi
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Miirsel'de inanmakla baglar her sey

sevmekle
istemekle

insana hizmete goniil vermekle
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T.C.

MUDANYA KAYMAKAMLIGI v i
ilge Milli Egitim Miidiirligii BURSA
Sayr :95793157-602.04.01-E.1860346 27.01.2020

Konu: 2019-2023 Okul/Kurum
Stratejik Planlari.

iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

ilgi :a) Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanhg: 18.09.2018 tarih ve 2018/16
Sayili Genelgesi.
b) Miirsel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin  15/01/2020 tarih ve

E.1028646 sayili yazisi.

Bakanligimiza bagli tiim (Resmi-Ozel) Okul/Kurumlar 2019-2023 yillarmi kapsayan
stratejik planlarimi hazirlamalari gerektigi ve stratejik plan calismalarinin il Milli Egitim
Miidiirliigii AR-GE Birimi koordinasyonunda yiiriitiillecegi ilgi (a) genelge ve hazirhk
programi ile bildirilmisgtir.

Bakanlhigimizca 02/06 Aralik 2019 tarihinde diizenlenen “Stratejik Planlama Caligtay1™
neticesinde nerilen degisikliklere istinaden Il ve ilge Milli Egitim Miidirliikleri stratejik
planlar1 giincellenerek nihai halini almigtir. Bahsi gegen galistayda Okul/Kurum stratejik
planlarina érnek olusturmasi amaciyla Amag, Hedef, Performans Gostergesi ve Eylem
bsltimlerinde diizenlemeler yapilmis ve bu baglamda Ilgemiz Stratejik Plan Ekibi tarafindan
incelemesi yapilan Miidirliigiimiize bagh Miirsel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ve ilgi (b) yaz ekinde gonderilen Stratejik Plan “Ek-1
Okul/Kurum Stratejik Plan Taslaklar™ dogrultusunda giincellemeleri yapilarak uygun
goriilmiistiir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Adem KESKIN

Sube Miidiirii
OLUR
27.01.2020
Suat TOPAL
ilge Milli Egitim Miidiirii

EK:
- Ilgi (b) Yazi
- Stratejik Plan
Adres : Hiikiimet Konagi Kat:3 Mudanya /Bursa Bilgiicin: Ergiil ERDOGAN

Tel 1 (0224) 544 65 80 Fax :(0224)544 88 66 Destek Hiz. (Tasimali) Bol.
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